Татарстан: экономический обзор

«Город студентов» создает жизненно необходимую экономическую диверсификацию

Высококвалифицированная  рабочая сила является одной из движущих сил на пути перехода республики от экономики с преобладанием сырьевой (нефтяной) и оборонной  промышленности к диверсифицированной.

Столица Татарстана Казань именуется «городом студентов» по очевидным причинам. История Казанского государственного университета восходит к 1804 году. Среди его студентов были и такие культовые для российской литературы и политической истории личности как Толстой и Ленин. На сегодняшний день Казань является домом для 180000 студентов, а это  значит, что около 20% населения столицы учится в различных учебных заведениях.

 Казанская кладезь высококвалифицированных молодых людей - это намного больше чем своеобразная историческая деталь, ведь главным уроком, извлеченным из недавнего экономического кризиса, было осознание  необходимости диверсификации экономики.   По признанию региональных руководителей и предпринимателей, исторически стержнем экономического развития   Татарстана являлись нефть и оборонный сектор, что в свою очередь породило множество отраслей тяжелой промышленности, наиболее восприимчивых к циклическому спаду производства.

Высвобождая предпринимательские инстинкты
В Советский период двойственная структура экономики давала талантливым казанским студентам крайне мало стимулов, а то и вовсе никаких для дальнейшего развития их  предпринимательских инстинктов.  В результате при советском режиме, такой находчивый выпускник исторического факультета как Эльбек  Сафаев, возможно, продолжил бы свою карьеру на академическом поприще. Уже после распада СССР при более благоприятствующих развитию  предпринимательского духа условиях он сумел выстроить успешную  группу компаний «Инвэнт», которая в основном  занимается выпуском электротехнической и теплотехнической продукции и услуг. В этом году компания планирует увеличить свой оборот до 800 млн. долларов. Группа «Инвэнт» является холдингом, куда входят 17 компаний. Она является генеральным подрядчиком крупных объектов «с нуля под ключ». Например, компания производит воздушные линии электропередач мощностью 110кВт и 220кВт протяженностью 110 километров для площадки нефтехимического комплекса «ТАНЕКО». 

Другим важным проектом в портфолио «Инвэнта» является запуск в июле единственного в России завода площадью 20000 кв. км, на котором будут производиться провода всех мощностей, включая провода высокого напряжения мощностью 220кВт. Три таких провода могли бы обеспечить электричеством город, равный по размеру Казани. Между группой «Инвэнт» и кувейтской группой компаний "BUKHAMSEEN" достигнута договоренность о том, что «Инвэнт» выступит генподрядчиком строительства аналогичного завода в Кувейте. 

Помимо экономической эффективности для самого Татарстана, данное начинание создаст и возможности для экспорта. Как говорит Сафаев, хотя приоритетным и является обеспечение потребностей внутреннего рынка, тем не менее, он возлагает огромные надежды на дальнейший рост, который сможет обеспечить выход на рынки Казахстана, Туркменистана и Узбекистана. 
Даже такая динамично развивающаяся компания как «Инвэнт» не смогла полностью избежать негативных последствий экономического спада. Как объясняет Сафаев, до кризиса несколько татарстанских предприятий планировали реализовать амбициозные проекты по строительству  заводов  по производству сырья. В связи с кризисом реализация многих из этих планов была отложена, поэтому компания «Инвэнт» вынуждена импортировать некоторые основные материалы. 
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Радужное  будущее

Тем не менее, вопреки тому, что воспоминания о мировом финансовом кризисе еще свежи, есть все основания верить в то, что долгосрочные перспективы Татарстана остаются радужными.  Во-первых, татарстанская экономика уже продемонстрировала высокий уровень устойчивости по сравнению с другими регионами России. Согласно рейтинговому агентству «Fitch», в первые недели кризиса в регионе наблюдался спад производства до 9,7% в январе 2009 года. Однако средний уровень спада в национальном масштабе достиг 19,1%. «Татарстан оказался в лучших условиях благодаря  стабильному функционированию добывающей промышленности, рост которой  в январе по сравнению с предыдущим годом составил 3,6%»,  - подчеркивает «Fitch». «В то время как показатели обрабатывающей промышленности снизились на 24,4% по сравнению с предыдущим годом (в целом падение по России составило 33,7% по сравнению с предыдущим годом)».

Вторая, вероятно, более важная причина состоит в том, что многие местные предприниматели, исходя из исторического опыта, верят в то, что большинство российских инновационных компаний смогут выйти из кризиса, оставшись в выигрыше. Игорь Носов, руководитель Особой экономической зоны промышленного типа «Алабуга», созданной для привлечения устойчивого потока прямых инвестиций в Татарстан,  приводит в пример кризис 1998 года, который явился стимулирующим стартом для многих бизнесменов. Тот же самый эффект может быть достигнут сейчас. Он вспоминает, что внезапная девальвация  рубля  впоследствии оказалась для местных компаний ниспосланной богом возможностью для завоевания своей ниши на рынке за счет вытеснения транснациональных компаний. В качестве примера он приводит самого успешного российского производителя шоколада, который как раз и был основан в период кризиса 1998 года, когда цены на импортируемые кондитерские изделия из Швейцарии и Бельгии астрономически взлетели.

Носов добавляет, что в среднем, экономические кризисы длятся около трех лет, а это, по счастливому совпадению, ровно столько времени, сколько необходимо вновь прибывшим инвесторам на проектирование, строительство, запуск производства и выпуск на рынок новых продуктов.  С учетом растущего спроса на широкий ассортимент продукции со стороны возникающего в России среднего класса, текущая мировая экономическая ситуация может стать идеальной для прогрессивных и инновационных компаний, запускающих  производство новой продукции.

Стакан наполовину полон

Убежденность в том, что татарстанский стакан наполовину полон нежели наполовину пуст, отражает очевидный и широко распространенный оптимизм в отношении дальнейших перспектив экономического развития республики. Отчасти залогом успешного развития является нефть, запасы которой составляют около 6% от общероссийских. Наличие дешевых и избыточных природных ресурсов позволило выстроить  прочный промышленный фундамент. Согласно Мировому банку, Татарстан производит 40% общероссийского полиэтилена, каждая третья российская шина произведена в республике. Тем временем, каждый второй грузовик в России и СНГ собран на татарстанском предприятии «КамАЗ», который входит в восьмерку крупнейших мировых производителей грузовых автомобилей. 

Однако оптимизм в отношении долгосрочных перспектив развития татарстанской экономики  - это также результат разумного планирования.  Такие проекты, как ОЭЗ «Алабуга» и казанский технопарк «Идея», являются примерами того, как Татарстан использует имеющиеся человеческие ресурсы для поддержания  развития диверсифицированной экономики  в долгосрочной перспективе. 

Жизненно важным компонентом в энергичном стремлении Татарстана создать диверсифицированную экономику является расширение  международных связей, что и объясняет её обращение ко все более широкому кругу инвесторов.  Один из государственных служащих отмечает тот факт, что никакой другой регион России не может похвастаться таким числом представительств по миру, которых у Татарстана насчитывается 19.

Платформа для роста

Сочетание обильной ресурсной базы, выгодное географическое положение, имеющаяся профессиональная рабочая сила и государство, ориентированное на бизнес, обеспечивает завидную платформу для дальнейшего роста. Что касается множества базовых экономических показателей, то вырисовывается следующая картина. В своем последнем отчете Агентство Moody’s указывает, что «Республика Татарстан является одним из самых развитых регионов России, обладающим развитым агропромышленным комплексом. Население региона - 3,8 млн. человек, что составляет 2,7% от общероссийского. Валовой региональный продукт (ВРП) составляет 3%, что в расчете на душу населения приближается к общенациональному уровню». Тот же аналитический отчет  показывает, что добывающая  промышленность составляет 28% от ВРП, обрабатывающая – около 20% и сельское хозяйство – 8%.

Moody’s дополняет свой отчет тем фактом, что рост ВРП в Татарстане на 7% соответствует среднему росту российского ВВП в течение последних пяти лет. Это обусловлено высокими ценами на нефть и газ, возросшим спросом на машины и оборудование, строительным и потребительским бумом вследствие низких ставок по кредитам. 

Одновременно весьма скромный уровень задолженности создает широкие возможности для дальнейшего инвестирования.  В мартовском докладе Агентство Fitch подтвердило долгосрочный рейтинг Татарстана в иностранной валюте на уровне  «BBB-», с 2004 года капитальные вложения составили 44% от совокупных расходов,  в то же время эксплутационные затраты остаются под жестким регулированием. В течение  того же периода республике удавалось финансировать  инвестиционные проекты за счет своих доходов, не прибегая к долгосрочными заимствованиям. В результате этого у республики очень низкий уровень задолженности: с 2004 года период возврата займа никогда не превышал одного года, а в конце 2008 года и вовсе составил лишь 4 месяца».

Политическая стабильность

Будучи примером экономической устойчивости, Татарстан ценят за то, что регион предоставляет имеющимся и потенциальным инвесторам высокую степень политической стабильности и прозрачности. Президент Минтимер Шаймиев занимает свой пост с июня 1991. Он переизбирался в 1996 и 2001 годах. Ему удалось принять все необходимые меры для обеспечения политической стабильности. Иностранные инвесторы очень тепло отзываются об экономическом и политическом климате в Татарстане. Что касается прямых иностранных инвестиций, то в 2008 году объем их увеличился на 150%. Приток инвестиций продолжается в 2009 году. 
Несмотря на эти оптимистичные показатели неизбежные последствия общемирового спада будут оказывать влияние на экономику  Татарстана. Агентство Moody’s  предупреждает, что «резкий спад  в российской экономике, вызванный интенсивным оттоком капитала и кризисом банковской ликвидности, падением цен на нефть, представляет собой среднесрочный риск для экономики республики. В этом случае темпы роста ВРП вряд ли превысят темпы роста ВВП, который, по оценкам Мирового банка, в 2009 году составит 3%».

Однако, заглядывая в будущее, Moody’s высказывает оптимистичные  прогнозы в отношении Татарстана, объясняя это тем, что когда финансовый кризис пойдет на спад, экономический рост в значительной степени будет зависеть от ключевых проектов в таких областях, как нефтехимия и машиностроение. Рейтинговые агентства также акцентируют внимание на перспективах для расширения сектора услуг, так как реальные доходы населения вновь начинают расти. Их вдохновляющее заключение состоит в том, что прогнозы относительно оживления экономики в республике весьма оптимистичны». 

Цитата: Будучи примером экономической устойчивости, Татарстан ценят за то, что регион предоставляет имеющимся и потенциальным инвесторам высокую степень политической стабильности и прозрачности.
Татарстан: интервью с Премьер-министром 

Премьер-министр Минниханов: воспитывая культуру предпринимательства
Рустам Минниханов оказывает сильнейшее влияние на развитие экономики Республики Татарстан на протяжении, по крайней мере, последних 15 лет. Он родился в 1957 году.  Минниханов является доктором экономических наук, занимал должность министра финансов республики в период с ноября 1996 по июль 1998 год, затем был назначен Премьер-министром. 

 В сегодняшней роли Минниханов предпринимает рисковые  подходы в управлении экономикой. Еще до нашего разговора, после изучения его кабинета становится очевидным его интерес к экономике. Макеты самолетов на полках указывают на его увлечение - путешествие и желание продвигать татарстанскую экономику по всему миру.  В самом кабинете, тем временем, наличие набора электронно-коммуникационных приборов на столе, включающих систему конференц-связи с другими членами Кабинета Министров, свидетельствует о его готовности осваивать инновационные технологии.
 В данном выпуске «Euromoney» Минниханов делится своими видами на будущее в отношении развития татарстанской экономики и форсирования темпов притока инвестиций.
Каково влияние мирового экономического кризиса на экономику Республики Татарстан?
Будучи экспортоориентированной республикой, интегрированной в мировую экономику, мы естественно пострадали от мирового финансового и экономического кризиса, поскольку многие наши ведущие компании испытали сокращение объемов производства и прибыли. Нас особенно беспокоят две проблемы, вытекающие из кризиса: его влияние на рынок труда и республиканский  бюджет. 

И региональное, и федеральное правительство уже предприняли ряд мер, направленных на минимизацию негативного влияния кризиса на рынок труда. Но нашим предприятиям самим необходимо  искать новые рынки  и предпринять меры, которые позволят модернизировать производство и диверсифицировать его.
Насколько важна диверсификация экономики, снижение её зависимости от нефти?
Конечно, нам следует извлечь пользу из тех природных благ, которыми  бог наградил нашу республику. В дополнение к нефти у нас в изобилии имеются и другие природные богатства. Например, благоприятное географическое положение, высококачественная транспортная система и развитая инфраструктура.
 У нас также отличные показатели в развитии промышленности. Мы унаследовали сильную промышленную базу в таких сферах как машиностроение, нефтехимия, автомобильное производство и производство автокомпонентов, самолетостроение   и т.д.

Наше главное преимущество в том, что у нас есть высококвалифицированные и образованные кадры.
Каковы главные цели в экономике в краткосрочной перспективе?
Мы убеждены в том, что основой для  достижения успеха для любого национального государства является активный средний класс. Одним из наиболее значимых недостатков предыдущего этапа реформы  было то, что нам не удалось создать значительную прослойку среднего класса, что представляет собой определенный вызов для последующего развития.

Нашей следующей задачей является помочь малому и среднему бизнесу выжить в условиях нынешнего кризиса, расшириться и вырасти. Мы запустили ряд механизмов для поддержания малого и среднего предпринимательства, который должен стать двигателем инновационной и конкурентоспособной экономики. Например, мы возлагаем огромные надежды на развитие нанотехнологий в Татарстане, а это направление предполагает сотрудничество бизнеса и науки. Мы надеемся, что в развитии нанотехнологий большая помощь будет оказана со стороны Российской Государственной корпорации «Российские нанотехнологии» (ГК «Роснанотех»).
Но, если и в самом деле развитие малого и среднего предпринимательства приобретает столь широкие масштабы, мы должны быть уверены в том, что предпринимательские инстинкты воспитываются и развиваются не только в университете, но уже в начальной и средней школах. Одной из наших проблем является  то, что в условиях коммунистической системы на протяжении 70 лет у нас притупился предпринимательский дух. Во времена советской власти любого человека, проявлявшего предпринимательскую инициативу, осуждали как спекулянта, а люди, обладавшие собственностью и использовавшие её в качестве инвестиций, считались супер-богатыми. 
Я считаю, что мы достигли многого в сравнительно короткий период. Я вдохновлен, видя огромное количество молодых людей, которые развивают как свои языковые навыки, так и предпринимательские способности. Однако мы не можем надеяться на создание предпринимательского класса в течение лишь 20 лет.

Насколько важную роль играют иностранные инвестиции  в процессе продвижения  развития бизнес-культуры, ориентированной на частный сектор?
Совершенно ясно, что мы должны быть более интегрированы в глобальную экономику. Для достижения этого нам необходимо создать все условия для того, чтобы наши инвесторы чувствовали себя комфортно и были уверены в том, что их инвестиции находятся здесь в безопасности.

 Раньше мы полагали, что главным средством поддержания экономического развития являются деньги. Но кризис показал, что это в корне неверно. Опытные руководители, эффективная система менеджмента и новые технологии значат намного больше чем деньги. В период кризиса мы столкнулись с недостатком профессиональных менеджеров. Поэтому мы разработали несколько образовательных программ и направили многих  наших студентов за рубеж, так как нам необходимо перенимать положительный опыт зарубежных стран для осознания потенциала своей экономики. 

Мы знаем, что у нас много предпосылок для превращения Татарстана в привлекательный для иностранных инвесторов регион. Хотя мы и способны обеспечить их всеми необходимыми компонентами, проблема заключается в том, что некоторые люди за границей до сих считают  Россию дикой и неразвитой страной, полной неумелых и  неквалифицированных людей.  Поэтому одной из наших главных задач является изменение образа России, который не соответствует действительности и нашему потенциалу. 

Но ведь Татарстану удалось привлечь значительный объем иностранных инвестиций, не так ли?
Уверенно можно сказать, что мы достигли значительного прогресса. Например, ОЭЗ «Алабуга» и ИТ-парк, который мы основали в Казани, достигли высоких результатов в привлечении новых инвесторов в Татарстан.

Помимо них есть и другие проекты, направленные на привлечение инвестиций. Например, производитель грузовых автомобилей «КамАЗ» организовал несколько совместных   предприятий с немецкой компанией «Knorr-Bremse» и американской «Federal Mogul». Другим примером является совместное предприятие  «Sollers» и японской «Isuzu» по производству грузовиков. У «Sollers» также есть лицензии на сборку легковых машин Fiat и джипов SsangYong. Наша шинопроизводящая компания «Нижнекамскшина» имеет два совместных проекта с европейскими лидерами «Pirelli» и «Continental».

Что касается другой важной для республики строительной отрасли, недавно я посетил церемонию открытия завода, целиком принадлежащего австрийской компании «Wienerberger», производительная мощность которого достигнет 150 миллионов керамических кирпичей в год. И, наконец, проект строительства нефтеперерабатывающего комплекса «ТАНЕКО», который мы называем проектом века, также привлек интерес со стороны многих инвесторов.

Таким образом, вы можете наблюдать все виды сотрудничества и партнерства, варьирующихся от создания предприятий, полностью принадлежащих иностранным компаниям, до совместных предприятий и лицензионного производства. Мы и впредь будем привлекать инвестиции подобного рода, потому что квалификация наших работников позволяет осваивать установки и оборудование независимо от уровня сложности. 
Вы еще не упомянули о бизнесе, ориентированном на рынок услуг. Казань является вторым после Москвы банковским центром России. Насколько важны финансовые услуги для региональной экономики?
У нас, вероятно, более устойчивая банковская индустрия нежели у большинства других регионов России. Однако кризис продемонстрировал, что банковский сектор является наиболее уязвимым звеном в экономической цепочке. России необходимо укрепить и улучшить банковскую систему, потому что она является фундаментальной основой экономического развития.  Без эффективной банковской системы не может быть экономического развития. Но также очевидно и то, что банкам необходимо изменить  свой подход к работе. Они должны наращивать свою прибыль исходя из реальной стоимости, а не путем инвестирования в производные или воздух, как они делали в прошлом.
Вероятно, сейчас не самый подходящий момент для такого вопроса. Не рассматривали ли вы возможность продажи доли в региональном банке  зарубежному представителю? Насколько желанна или осуществима реализация совместного проекта между каким-нибудь лидирующим казанским банком и такими банками, как, например, «Citibank» или «Deutsche Bank» и «BNP Paribas»?
Мы открыты  для любых предложений со стороны всемирно известных банковских структур, желающих приобрести долю в региональном банке. В настоящее время, мы приветствуем банки, способные и желающие поддерживать малый и средний бизнес, потому что у наших крупных компаний  уже установлены с ними хорошие отношения, у них хорошая кредитная история, но мы с удовольствием рассмотрим любые предложения. 

Как насчет туризма? Насколько важна Универсиада-2013 для Татарстана?
Россия – это красивая и огромная страна, изобилующая природными, культурными и историческими памятниками. Мы были бы рады большему числу туристов, но в то же время мы осознаем, что для развития данного сектора нам необходимо создать необходимую инфраструктуру и придать гибкость процессу оформления визы.

Что касается Универсиады-2013, то мы верим, что она поможет нам сделать Казань узнаваемой на карте мира. Это было нашей основной задумкой, когда мы начали борьбу за право принимать у себя игры 2013 года.

Спасибо за Ваше время, г-н Премьер-министр.
Дополнительную информацию можно найти на сайте http://prav.tatar.ru
Цитаты: 

- Одной из наших главных задач является изменить образ России, который не соответствует действительности и нашему потенциалу
- Банкам необходимо изменить  свой подход к работе. Они должны наращивать свою прибыль исходя из реальной стоимости, а не путем инвестирования в производные или воздух, как они делали в прошлом
Татарстан; Строительство, Культура и Туризм
Строительная отрасль устойчиво развивается
Один из самых крупных нефтехимических проектов в мире - не единственное, чем живет строительная    отрасль   Татарстана.   Быстрыми   темпами    продолжаются   работы   по   реализации масштабной программы «Доступное и комфортное жилье - гражданам России и подготовке сооружений к проведению в 2013 году студенческих игр.
«Строительная отрасль - это важный индикатор экономического здоровья страны в целом», - говорит Марат Хуснуллин, министр строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Республики Татарстан. Учитывая, что строительство составляет до 30 % ВРП и предоставляет работу достаточно большой части населения, по меркам Хуснуллина, долгосрочные экономические перспективы Татарстана определенно остаются яркими.
«Наиболее важный строительный проект, осуществляемый в данное время в Татарстане», - говорит Хуснуллин, - «это комплекс ННПЗ «ТАНЕКО» в Нижнекамске». «Это самый большой нефтехимический проект в России и один из самых больших в мире», - говорит Хуснуллин. «В общей сложности, объем инвестиций - более 7 млрд. долларов, 2 миллиарда долларов из которых уже освоены».
Жилищное строительство также вносит свой вклад в развитие расцветающей местной строительной отрасли. По словам Хуснуллина, с 2005 года республиканская программа социальной ипотеки сыграла ключевую роль в оказании помощи людям в приобретении собственного жилья в кредит сроком до 27 лет под 7 % годовых (на сегодняшний день). «В следующем году мы будем строить около 2 млн. кв метров жилья, из которых 1 млн. кв. метров будет построен в рамках ипотечной программы, которая является самой масштабной в своем роде на территории всей Российской Федерации», - говорит Хуснуллин. 1 миллион кв метров, он добавляет, это 15 000 - 20 000 квартир, которые добавятся к 10 261 квартире, которые были построены правительством в 2008 г.

Доступное жилье
«Эта программа,- говорит Хуснуллин,- играет важную социальную роль, делая жилье доступным для более широкой массы населения. «На сегодняшний момент у нас самые низкие цены на квартиры на территории всей Российской Федерации от 22000 рублей за квадратный метр», - говорит он. Вместе со строительством нового жилья, Хуснуллин говорит, что государство финансирует ремонт и реконструкцию существующего жилищного фонда, годовой бюджет этой программы составляет около 10 млрд. рублей.
Кроме нефтехимического и жилищного секторов, другим определяющим фактором развития татарстанской строительной отрасли является проведение престижных международных студенческих игр (Универсиада), которые пройдут в Казани в 2013 году. Казань обошла такие города как Виго (Испания) и Гванчжу (Южная Корея) в борьбе за право принимать Универсиаду 2013 года. «Главным экономическим результатом проведения в 2013 году Универсиады будет повышение международного имиджа Казани, который поможет привлечь намного больше студентов как из России, так и ото всюду», - говорит Хуснуллин.
«Строительные проекты, которые мы развиваем в рамках подготовки к играм, также значительным образом модернизируют городскую инфраструктуру. К примеру, мы будем строить деревню для участников игр площадью 337 000 кв. метров, которая впоследствии будет использоваться как студенческий городок», - добавляет он. «Мы также будем направлять больше инвестиций в проекты модернизации дорожно-транспортной системы в преддверии Универсиады». 
В общей сложности, по словам Хуснуллина, спортивные и инфраструктурные объекты, связанные с проведением игр в 2013 году, привлекут вложения инвесторов на общую сумму свыше 4 млрд. долларов США, тогда как строительная активность ближе к самому мероприятию дополнительно создаст около 10.000 рабочих мест.
Хуснуллин говорит, что комплекс «ТАНЕКО», программа жилищного строительства и инициатива проведения Универсиады - самые значимые из реализующихся сейчас строительных программ в Татарстане. Однако это далеко не единственные точки развития отрасли. Другие важные проекты, названные Хуснуллиным, включают завод минеральных удобрений стоимостью 1,1 млрд. долл. США, строительство школ и детских садов.

Туризм развивается
Если брать более широко, то планируется, что развитие туризма, вызванного осведомленностью гостей из России и заграницы о достопримечательностях Татарстана, будет стимулировать строительную деятельность. Главной достопримечательностью Татарстана является сама Казань, которая недавно отпраздновала свой 1000-летний юбилей. Местные жители говорят, что все посетители должны увидеть такие главные богатства Казани, как Казанский  Кремль, история которого уходит  в 16 век, и который в 2000 году был признан объектом мирового достояния.  Посетителей также уверяют не покидать Казань, не увидев Казанского государственного университета и Театра оперы. 

За пределами столицы на берегу реки Кама всего в 210 км от Казани расположен исторический город Елабуга, который также рекомендуется посетить. Городские достопримечательности включают культурные памятники с более чем двухсотлетней историей и музей, посвященный жизни и творчеству российского пейзажиста Ивана Шишкина, родившегося в Елабуге в 1832 году.  
Цитата: Главным экономическим результатом проведения в 2013 году Универсиады будет повышение международного имиджа Казани, который поможет привлечь намного больше студентов как из России, так и ото всюду
Татарстан: справка о «ТАНЕКО»
«ТАНЕКО» идет по пути наращивания стоимости природных ресурсов
Получив возможность перерабатывать добываемую нефть на месте, гигантский по размерам нефтеперерабатывающий комплекс позволит республике извлечь максимальную пользу из своих природных ресурсов

Хамза Багманов, имея в виду экономический кризис в Татарстане, уверен, что худшее уже позади. «Если мы посмотрим на сектор автокредитования, то можно увидеть отчетливые признаки оживления», - говорит он.  «В системе еще есть достаточная сумма наличных средств. Не так, чтобы все исчезло за ночь».
 Багманов является генеральным директором нефтеперерабатывающего и нефтехимического комплекса ОАО «ТАНЕКО», который является образцовым проектом современного развития и расширения промышленной базы региона. В качестве крупнейшего нового нефетеперерабатывающего завода России и одного из самых крупных в мире, «ТАНЕКО» сам по себе является двигателем  для экономического подъема и дальнейшего роста в Татарстане.

Багманов  дает урок классической экономики, когда объясняет, что на гигантской строительной площадке комплекса «ТАНЕКО» задействовано 5000 рабочих, и что их количество увеличится вдвое, когда возрастет объем самой работы. Он подчеркивает, кроме того, что эти рабочие являются налогоплательщиками, они представляют собой основных потребителей услуг и товаров, произведенных в самом Нижнекамске и в его окрестностях, основном индустриальном центре Татарстана, с населением в 260000 человек,  что делает его третьим городом республики.  

Переработка на месте
Багманов объясняет причину создания амбициозного проекта «ТАНЕКО». Татарстан добывает нефть на протяжении 60 лет, 80% всей добытой нефти приходится на ОАО «Татнефть». Компания является шестой крупнейшей нефтедобывающей компанией России и тридцатой в мире. На неё приходится четвертая часть всех собираемых в республике налогов. «Проблема заключается в том, что хотя мы и добываем около 31 миллиона тонн углеводородов в год, в Татарстане перерабатывается лишь 8 миллионов тонн», - говорит он. «Многие из наших месторождений старые, что делает добычу гораздо более затратной по сравнению со средними издержками по России. Наша нефть содержит много серы и различных примесей металлов, к тому же она вязкая, что негативно сказывается на её экспортных возможностях. Поэтому одной из главных целей нашего проекта является как улучшение качества сернистой нефти, так и создание импортозамещающих товаров». 
По завершении строительства планируется, что завод «ТАНЕКО» будет перерабатывать 7 млн. тонн сернистой нефти в год. Следующей фазой строительства будет завод глубокой переработки с пропускной способностью в 3.5 млн. тонн и завод по переделу углеводородного сырья.
 Мировой экономический кризис повлиял на график выполнения работ по строительству. Багманов говорит, что ТЭО проекта, проведенное в 2006 году, показал, что общая сумма инвестиций составит около 4 млрд. рублей. В 2008 году данная сумма была серьезно пересмотрена. В результате оказалось, что завершение первой стадии, включающей строительство нефтеперерабатывающего завода неглубокой переработки, потребует уже 5 млрд. долларов. «Мировые рынки резко изменились в период между 2006 и 2008 годами», - говорит Багманов. «С самого низкого уровня в 2006 году цены на такие важнейшие ресурсы, как метал, цемент, нефть достигли пика в 2008 году, что не могло не сказаться на общей инвестиционной стоимости проекта». 

Источники финансирования
Финансирование проекта происходит из различных источников. Помимо 600 млн. долларов, вложенных акционерами, 2 млрд. долларов было получено в результате успешного привлечения синдицированного займа в марте 2008 года. Пять крупнейших мировых банков выступили организаторами данной сделки. Гарантами выступили спонсоры проекта, главным образом «Татнефть». Ставка по заемным средствам, выделяемым в рамках кредитной линии, составила LIBOR плюс 1,65% годовых. Все эти средства были освоены к началу мая 2009 года, а это значит, что ОАО «Татнефть» в настоящий момент взвешивает все возможные варианты дальнейшего финансирования.   Багманов говорит, что пока не может разглашать  все детали данного процесса, но выражает уверенность в том, что с финансированием проблем не будет. 

Багманов абсолютно уверен в том, что проект имеет все шансы получить долгосрочное финансирование. «Когда мы  разрабатывали ТЭО основной целью для нас, безусловно, являлось выяснение экономической эффективности проекта. Хотя произошли изменения в мировой экономике, нет сомнений в прибыльности проекта», - утверждает Багманов. Конечно же, мы не будем жертвовать экологией для извлечения прибыли. «Безопасность и защита окружающей среды – являются для нас приоритетами», - говорит он.

Он добавляет, что существует много очевидных преимуществ, связанных с месторасположением комплекса, и все они экономически выгодны. «Все сырье, которое нам необходимо, можно найти в радиусе 100 км от завода. Поволжье является одним из самых динамичных регионов России, что стимулирует спрос на горючее и продукты нефтехимии», - говорит он. «Мы может извлечь выгоду и из имеющихся логистических возможностей, как для обеспечения себя необходимым оборудованием, так и экспорта своей продукции. Здесь также имеется развитая сеть железных дорог и пролегают главные автострады, ведущие на север, юг, запад и восток, а шесть месяцев в году мы можем пользоваться водным транспортом». 

Экпортные возможности

Сам факт того, что целью проекта является в будущем экспорт 2,5 млн. тонн дизельного топлива, произведенного в соответствии со стандартами Euro-4 и Euro-5 в Европу, означает, что проект конкурентоспособен. Бензин и реактивное топливо предназначены для внутреннего рынка, а не на экспорт. 
Помимо доходов от экспорта, которые может принести данный проект и создания рабочих мест, проект «ТАНЕКО» является показательным примером сотрудничества между ведущими  предприятиями региона и транснациональными компаниями. Техасская корпорация «Fluor» предоставляет «ТАНЕКО» полный спектр консалтинговых услуг по руководству проектом, таких как инжиниринг, материально-техническое обеспечение, услуги по строительству определенных объектов коммуникаций, внешних объектов и инфраструктуры комплекса.

Как говорит Министр строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Марат Хуснуллин, соглашение, подписанное между ОАО «Татнефть» и корпорацией «Fluor», является великолепным примером взаимовыгодного сотрудничества между лидирующими компаниями Татарстана и США. «Сотрудничество с компанией «Fluor» выгодно для обеих сторон», - говорит Хуснуллин. – «Fluor» учит нас тому, как следует применять стандарты международного уровня при строительстве «ТАНЕКО», в то же время мы учим их работать в соответствии с российской практикой».

http://www.nnpz.ru/
Татарстан: банковская  и финансовая деятельность
Банки Татарстана отличает стабильность

Среди регионов России Татарстан обладает необычайно развитой банковской системой, уступая по количеству финансовых структур лишь Москве: всего их насчитывается 1742. В республике на одно подразделение кредитной организации приходится в среднем 2,2 тысячи жителей, тогда как по стране – 3,33 тысячи. На устойчивое положение банковской сферы региона не смог повлиять даже финансовый кризис. 

«В республике сложилась хорошая система мелких, средних и крупных банков, – считает доктор экономических наук Евгений Богачев, который с 1993 года возглавляет Национальный банк Татарстана, подразделение Центрального банка России. – Причем преобладают местные самостоятельные кредитные организации: их насчитывается 26, и это почти 60% всех кредитных организаций, работающих в регионе. Показательно, что за последние десять лет в Татарстане не был закрыт ни один банк, хотя в целом по России прекратили деятельность около 600 кредитных организаций, или почти треть от их общего количества». 

Несмотря на мировой финансовый кризис, все кредитные организации Татарстана сохранили финансовую устойчивость, отмечает главный банкир республики. Совокупный размер прибыли кредитных организаций, работающих в республике, возрос за прошлый год на 17,7% и составил 10,7 млрд. рублей. За первые два месяца нынешнего года банки, действующие в республике, получили совокупную прибыль в размере почти 2 млрд. рублей. «Это свидетельствует о том, что за предыдущие годы банками Татарстана был накоплен определенный запас прочности, – подчеркивает Евгений Богачев. – Он и позволил в трудный период сохранить объемы банковских услуг».

Кроме того, по мнению председателя Нацбанка, сказались своевременные и эффективные действия, предпринятые правительствами страны и Татарстана, банковскими структурами. Общий объем кредитов, предоставленных Банком России кредитным организациям, расположенным на территории республики, с октября минувшего года по апрель нынешнего составил 147,1 млрд. рублей. Это превышает полтора консолидированных бюджета Татарстана.

Вклады населения остаются одним из основных источников притока денежных средств в банковский сектор республики. В сентябре минувшего года они составляли 126 млрд. рублей или 33% в привлеченном капитале. А за четвертый квартал с вкладных счетов было выдано более трети годового объема наличных денег – 50,9 млрд. рублей. Таким оказался результат слухов о якобы ухудшающемся финансовом положении крупных региональных кредитных организаций. «Но банки поработали с населением, предложили процентные ставки выше уровня инфляции, – поясняет Евгений Богачев. – И народ понес деньги. В апреле объем вкладов населения достиг в республике почти докризисного уровня – 125 млрд. рублей».

Увеличились в нынешнем году и средства на счетах юридических лиц: в апреле их объем достиг 190,9 млрд. рублей. Прирост с начала года составил 21,1 млрд. рублей, или 12,4%. Кроме того, банки Татарстана активно поддерживали экономику республики. За первые три месяца кредитные вложения возросли на 23 миллиарда рублей. В апреле совокупный размер кредитов достиг 444,4 млрд. рублей. Основные кредитные объемы были направлены малому и среднему бизнесу, в оптовую и розничную торговлю, строительство, обрабатывающие производства.

Еще один показатель устойчивости банковской сферы Татарстана – увеличение капитализации кредитных организаций. Республика занимает третье после Москвы и Санкт-Петербурга место по числу крупных банков с зарегистрированным уставным капиталом в размере от 150 млн. рублей и выше. Таких финансовых структур в республике 18, а у шести банков уставный капитал превышает 1 млрд. рублей. Это «Ак Барс» банк, «Татфондбанк», «Энергобанк», «Акибанк», «БТА-Казань», «Спурт». Причем половина из 26 банков республики объявила о намерении до конца нынешнего года увеличить свой уставный капитал. «Если правительство России и ряд правительств стран СНГ, например, Казахстана, только на волне кризиса начали практиковать вхождение в капиталы крупных банков, то в Татарстане это происходит давно, – говорит Евгений Богачев. – Так, в «Ак Барс» банке, «Татфондбанке», «Интехбанке» есть доля правительства республики, а в «Татсоцбанке», «Татагропромбанке» основной учредитель – Резервный фонд президента Татарстана. И во время кризиса это оправдано».

 «Центральный банк России, считая Татарстан крупнейшим банковским регионом страны, проводит в республике свои важнейшие мероприятия, – говорит Евгений Богачев. – Так, в мае на базе нашего Национального банка прошли международный форум «Платежная неделя Инициативы стран СНГ-2009» и III заседание рабочей группы Инициативы стран СНГ в области платежных систем и расчетов по ценным бумагам (CISPI). Участники форума, среди которых были представители Всемирного банка, Банка международных расчетов, Европейского центрального банка, Центрального банка Финляндии, Гонконгского валютного агентства, центральных и национальных банков стран СНГ, обсудили актуальные вопросы международных процессов в сфере розничных платежных услуг и тенденции их развития».

Цитата: Несмотря на мировой финансовый кризис, все кредитные организации Татарстана сохранили финансовую устойчивость, отмечает главный банкир республики. Совокупный размер прибыли кредитных организаций, работающих в республике, возрос за прошлый год на 17,7% и составил 10,7 млрд. рублей.

Во главе с «АК БАРС» банком

Правительственный банк «АК БАРС» доминирует  в банковском секторе Татарстана. Он продолжает расширяться и развивать сеть представительств за пределами республики.

По сравнению с другими регионами России, за исключением Москвы, в Казани функционирует огромное количество различных банков. Несмотря на  то, что на начало января 2009 года в Татарстане было зарегистрировано 26 банков и одно кредитное учреждение, с 95 филиалами в Татарстане «АК БАРС» банк является лидером в республиканском финансовом секторе по ряду показателей.

Основанный в 1993 году Правительством Республики Татарстан, который напрямую или косвенно владеет 96% акций, по данным на начало февраля 2009 года по активам «АК БАРС» банк занимает двадцатое место среди крупнейших российских банков. Согласно докладу Агентства Moody’s, составленному в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности, на конец 2008 года суммарные активы «АК БАРС» банка составили 6.9 млрд. долларов, капитал – 620 млн. долларов.

Недавно собственные средства банка были увеличены на 9 млрд. рублей.  «Среди двадцати крупнейших банков России, лишь два имеют главный офис за пределами Москвы, и мы являемся одним из них», - подчеркивает Председатель Правления банка Роберт Миннегалиев. - Являясь крупнейшим банком в Татарстане, мы в то же время являемся крупнейшим в Поволжье.  Мы осуществляем от 30% до 40% всех оказываемых банковских услуг. Единственной сферой, в которой мы не являемся абсолютными лидерами – это депозиты физических лиц. Здесь мы являемся вторыми после «Сбербанка».

Банкир Правительства

С момента своего основания, не имеющий себе равных «АК БАРС» банк выступает в качестве главного банкира Правительства Татарстана и компаний, принадлежащих государству. «Мы задействованы во всех проектах, которые реализуются под непосредственным руководством правительства республики, хотя стоит признать, что существует множество других банков, играющих важную роль в развитии экономики», - говорит Миннегалиев. 

Однако в последние годы «АК БАРС» банку удается успешно расширять сферу своей деятельности как в негосударственном секторе, так и в весьма отдаленных сферах. Сельское хозяйство, строительство, так же как и торговые компании, нефтяной и газовый сектор,  продолжают получать львиную долю заемных средств банка.  Начиная с 2006 года клиентская база «АК БАРС» банка заметно расширилась в связи с увеличением числа корпоративных клиентов с 21000 в начале 1994 года до почти 39000 к концу 2008 года. В течение того же периода численность клиентов выросла с 730000 до 2 млн. «В течение последних двух лет одним из приоритетов для нас является увеличение кредитования малого  и среднего бизнеса», -  говорит Миннегалиев.  - Мы также стараемся уделять больше внимания выдаче розничных кредитов, например, на покупку автомобиля и иных  потребительских нужд».

За последние несколько лет банк расширился и в географическом плане.  Согласно Миннегалиеву, банковская сеть «АК БАРСа» занимает седьмое место по России. «С 2004 года мы наращиваем свое присутствие на рынке банковских услуг за пределами Татарстана. У нас есть свои представительства в 45 регионах России».

Международные рейтинги

Будучи ключевым двигателем республиканской экономики, в последние годы АББ играет все более важную роль в укреплении рейтинга Татарстана на Международном фондовом рынке. В июле 2008 года, например, несмотря на экономическую нестабильность на мировых рынках, банку удалось разместить еврооблигации на сумму 300 млн. долларов со сроком обращения 3 года. Лид-менеджерами выпуска выступили RBS (ABN Amro)  и Credit Suisse, что позволило собрать заявок на общую сумму в 530 млн. долларов.  Учитывая то, что банк уже размещал еврооблигации на сумму в 250 млн. долларов с погашением  в июне 2010 года, банк прорабатывает другие варианты возможных эмиссий, включая исламские облигации (сукук).

В то же время «АК БАРС» банк продолжает отслеживать ситуацию на рынке кредитования.  «Мы также достигли хороших результатов на рынке синдицированных займов, хотя в настоящий момент этот рынок остается закрытым для российских заемщиков», - говорит Миннегалиев. Несомненно, мировой финансовый кризис повлиял на «АК БАРС» банк также как и на все остальные российские банки, о чем свидетельствуют последние банковские показатели. Вслед за сокрушительным ростом в 2006 и в 2007 годах, когда  чистая прибыль составляла от 17,6 млн. долларов до 46,5 млн. долларов и  потом 76,1 млн. долларов, к 1 январю 2009 года прибыль снизилась до 71,6 млн. долларов.
Цитата: В течение последних двух лет одним из приоритетов для нас является увеличение кредитования малого  и среднего бизнеса. Мы также стараемся уделять больше внимания выдаче розничных кредитов, например, на покупку автомобиля и иных  потребительских нужд.
www.akbars.ru
Татарстан: справка об «Алабуге»
«Алабуга» берет под контроль бюрократию
Руководство крупнейшей в России особой экономической зоны «Алабуга» верит, что система «одного окна» предотвращает бюрократическую возню, которая зачастую отпугивает инвесторов. 

Согласно недавнему опросу, проведенному PricewaterhouseCoopers (PWC), основную озабоченность иностранных компаний, готовых инвестировать в Россию, вызывает местная бумажная волокита.  «Мы знаем, что мы неспособны упразднить бюрократию, но мы можем собрать все в одном месте», - говорит Игорь Носов, руководитель Особой экономической зоны, расположенной близ г. Елабуга. Елабуга находится в 200 км от Казани и лишь в 905 км от Москвы.

«Алабуга» решила взять быка за рога и уменьшить бумажную волокиту путем установления системы «одного окна» для компаний, расположенных в ОЭЗ. Площадь ОЭЗ составляет 20 кв. км, что равняется площади 3000 футбольных полей, следовательно, это самая крупная особая экономическая зона в России.

В рамках системы «одного окна» резиденты через представителей могут получить прямой доступ к 17 государственным учреждениям и органам, которые решают вопросы, связанные с налогооблажением, пенсионным фондом, миграционной службой и другие. В результате вместо того, чтобы постоянно ездить в Казань для получения ответов на свои вопросы, им всего-навсего стоит зайти в одну из кабинок   и завершить  всю бумажную работу, лишь нажав одну-две кнопки. Как подчеркивает Носов, определение того, какие представительства следует открыть, не было самовольным решением руководства ОЭЗ, потому что предварительно был проведен опрос самих инвесторов по поводу того, какие услуги им нужны. В стране, не знаменитой свои вниманием к клиентам, ОЭЗ «Алабуга» своим приоритетом избрала удовлетворение потребностей своих клиентов и предоставление им услуг высочайшего качества.

Прогрессивная философия
Превосходно владеющий английским языком И.Носов, который до занятия своей нынешней должности проработал пять лет в компании Philip Morris, является воплощением прогрессивной, рыночно-ориентированной философии. Он работает в ОЭЗ «Алабуга» с самого начала. Это, как говорит Носов, философия, разделяемая всеми сотрудниками и резидентами ОЭЗ «Алабуга». «Мы не классические аппаратчики, - говорит он. - Мы  люди с деловым способом мышления и ориентированы на результат». 

Система «одного окна», созданная для минимизации бюрократической волокиты, является одним из наиболее явных преимуществ, который ОЭЗ «Алабуга» предлагает своим резидентам. Первым и самым очевидным преимуществом для тех, кто бросает свой взгляд на карту, это её месторасположение. Как объясняет Носов, основная потребительская способность концентрируется в 13, так называемых, городах-миллионниках. 9 из таких городов расположены в радиусе 1000 км  от Елабуги. Это означает, что компании, базирующиеся в Татарстане, имеют не только свободный доступ к производствам, на которые они поставляют свои товары, что особенно важно для производителей автокомпонентов, но и то, что они находятся в непосредственной близости от быстро развивающейся потребительской базы. Принятие во внимание данного фактора очень важно для такой компании как «Акульчев» (покупатели в восторге от вафлей, производимых на данном предприятии),  которая собирается начать выпуск кондитерских изделий на своем заводе в ОЭЗ  к началу 2010 года. 

Квалифицированные, но дешевые

Вторым очевидным конкурентным преимуществом  ОЭЗ «Алабуга» по сравнению с другими особыми экономическими зонами является рабочая сила в Татарстане. Здесь рабочая сила является не только высококвалифицированной и в достатке, но она к тому же значительно дешевле, чем в других российских промышленных зонах подобного типа. Результаты исследования, недавно проведенного PWC, показали, что стоимость рабочей силы в Татарстане составляет 45% от её стоимости в Москве и Санкт-Петербурге. Инвесторы ОЭЗ «Алабуга» говорят, что проведенные ими исследования также подтвердили совокупные ценовые преимущества «Алабуги».
 Возьмем, например, совместный проект ОАО «Татнефть» и немецкой компании «Preiss-Daimler» (PD), инвестировавших около 74 млн. евро в строительство завода по производству стекловолокна «П-Д-Татнефть-Алабуга-Стекловолокно», производительная мощность которого запланирована на уровне 20000 тонн в год. Директор предприятия Ильвир Саттаров говорит, что до того, как избрать «Алабугу», они сравнили преимущества многих российских особых экономических зон. В результате, выяснилось, что совокупные затраты на производство в ОЭЗ «Алабуга» оказались на 30% ниже  по сравнению с любым другим местом  в России. 

К тому же здесь упрощенная бюрократическая система и впечатляющие налоговые льготы, предоставляемые резидентам ОЭЗ «Алабуга». Зона обладает хорошо оборудованной и качественной инфраструктурой. На территорию ОЭЗ разрешено ввозить современное высокотехнологичное оборудование без уплаты пошлины на ввоз и НДС. Налог на прибыль составляет 15.5% (для сравнения, вне зоны компании платят в размере 20%). Компании освобождены от налога на имущество и налога на землю, которые за пределами ОЭЗ составляют 2.2% и 1.5%  соответственно, от налога на транспорт, который варьируется в зависимости от мощности двигателя.

Цены на землю также достаточно выгодны: аренда земли обходится в $0.05 за кв. м, покупка эквивалентна $0.12 за кв. м. С учетом того, что газ, электричество, тепло и вода также доступны инвесторам по приемлемым ценам, совокупные издержки производства минимальны. 

Следующим важным преимуществом ОЭЗ «Алабуга» является то, что деятельность резидентов одновременно гарантируется Правительством России и Правительством Татарстана, которые софинансируют проект строительства ОЭЗ. 
Носов, подводя итоги, подчеркивает, что ОЭЗ «Алабуга» в отличие от других российских ОЭЗ может обеспечить своих клиентов особыми преимуществами. Санкт-Петербург, к примеру, может предложить доступ к отличным портам  и другой транспортной инфраструктуре, однако сталкивается с проблемами электрообеспечения. Калуга, несмотря на то, что находится вблизи от Москвы, страдает от нехватки рабочей силы.  Найм столичных рабочих неизбежно ведет к дополнительным затратам.

Труднодостижимые цели
ОЭЗ «Алабуга» поставила ряд труднодостижимых целей для последующего роста. К 2012 году планируется привлечь до 40 производственных компаний с суммарным объемом инвестиций в 2 миллиарда долларов, что позволит создать 16000 рабочих мест.

 Хотя эти цели достаточно амбициозны, тем не менее уже сделан многообещающий старт: в ОЭЗ уже привлечены девять инвесторов (которых называют резидентами) из различных стран и осуществляющих диверсифицированное производство. В автомобильной промышленности – местная компания «Sollers» открыла в «Алабуге» два совместных предприятия. Стоимость строительства первого завода, производственная мощность которого достигнет 75000 автомобилей Fiat Ducato в год, составляет 215 млн.долларов; стоимость строительства второго завода совместно с «Isuzu Motors» и «Sojitz Corp» с производственной мощностью 25000 автомобилей в год, оценивается в 14,5 миллионов долларов. 

В других отраслях Носов говорит, особенно значимым является проект завода ЗАО «Полиматиз» стоимостью в 75 млн.долларов, производственная мощность которого достигает 17000 тонн полипропиленовых изделий в год.  Он особенно значим, поскольку завод был построен «с нуля» в отличие от других, имевших под собой основу. В ОЭЗ «Алабуга» есть еще и другие примечательные инвесторы, которых стоит упомянуть, это компания «Rockwool», инвестировавшая 125 миллионов долларов в производство теплоизоляционных материалов; ЗАО «Завод инженерного оборудования» (21.6 млн. долларов инвестировано в производство элементов климатических систем); ООО «Септал» (28 млн. долларов вложено в строительство канализационных систем). 

Недавно «Air Liquide» сообщила о том, что она будет первой французской компанией, которая зафиксирует свое присутствие в ОЭЗ. И.Носов придает данному проекту особое значение, так как некоторые продукты производства, например, жидкий кислород, образующийся в результате прохождения газа через блок разделения газа, будет поставляться на «П-Д-Татнефть-Алабуга-Стекловолокно», что поддержит развитие промышленного кластера в зоне «Алабуга».

Носов говорит, что реализация многих проектов, находящихся в данный момент на подходе, несомненно, разнообразит состав резидентов ОЭЗ. Он говорит, что в ходе официального визита Премьер-министра Турции Тайипа Реджепа Эрдогана в ОЭЗ «Алабуга» было подписано два протокола с турецкими компаниями, специализирующимися на производстве листового стекла и материалов из дерева, что приведет к новым инвестициям. Между «АК БАРС» банком и корейской химической корпорацией «KP Chemical» было подписано соглашение о создании совместного предприятия «KP Bars Holdings» стоимостью в 147 млн. долларов по производству полимеров (PET) в Республике Татарстан с мощностью 300000 тонн в год, 

Цитата: В стране, не знаменитой свои вниманием к клиентам, приоритетом для ОЭЗ «Алабуга» является удовлетворение потребностей своих клиентов и предоставление им  услуг высочайшего качества.

http://alabuga.rosoez.ru/
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